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BESLISPUNTEN 
 

1. In te stemmen met de bezuinigingsstrategie scenario S (small) voor 2026-2029. 
 

 
AANLEIDING 
In de vergadering van het Dagelijks Bestuur op 3 juli jl. zijn de uitkomsten van de heisessie 
op 5 juni jl. besproken. In de heisessie is met de keuze voor een aantal 
bezuinigingsmaatregelen een drietal concept scenario’s vastgelegd. In de laatste 
vergadering is gesproken over het nog verder uitwerken van een aantal aandachtspunten. 
De maatregelen en de scenario’s zijn specifieker gemaakt en de eerdergenoemde 
aandachtspunten zijn uitgezocht en verwerkt (zie bijlage).   
 
BEOOGD EFFECT 
Met het vaststellen van de bezuinigingsstrategie speelt Groenalliantie in op de definitieve 
beschikking die begin 2026 vanuit de Provincie Zuid-Holland wordt verwacht voor de nieuwe 
beheerregeling. De nieuwe beschikking gaat vermoedelijk lager uitvallen dan de ontvangen 
Provinciale subsidiebijdrage de afgelopen jaren. Vooruitlopend hierop wordt er bekeken of er 
in 2026 al bezuinigingsmaatregelen worden genomen die ook bijdragen aan lagere 
beheerkosten op langere termijn. Nadat bekend is wat de structurele baten uit de regeling 
worden kan met het gekozen scenario een langjarig financieel sluitende meerjarenbegroting 
worden vastgesteld.  
 
ARGUMENTEN 
1.1 Met het wegvallen van de Provinciale bijdrage ontstaat een meerjarig tekort op de 

begroting 
De hoogte van de subsidie uit de nieuwe beheerregeling van de Provincie Zuid-Holland blijft 
tot begin 2026 onzeker. Voor een gezonde financiële huishouding en om voorbereid te zijn 
op een mogelijke bezuinigingsopgave als gevolg van een lagere subsidiebijdrage vanuit de 
provincie, wordt deze bezuinigingsstrategie vastgesteld. Daarmee is Groenalliantie optimaal 
voorbereid om direct te handelen zodra de nieuwe structurele baten vanuit de Provincie 
Zuid-Holland worden toegezegd.    
 
1.2 Nu de aanvraag voor de beheersubsidie is ingediend, is er meer inzicht gekomen in de 

hoogte van de te verwachten bijdrage. 
Op basis van de ingediende aanvraag wordt een bijdrage verwacht tussen de € 1,0 mln. 
(25%) en € 1,6 mln. (40%), afhankelijk van het aantal aanvragen dat wordt ingediend bij de 
provincie. Het is daarom opportuun om te kiezen voor scenario S waarbij er het minste 
bezuinigd hoeft te worden.     
 

KANTTEKENINGEN 
1.1 Uit het eerder ingezette subsidieonderzoek blijkt het structureel inzetten van 

subsidiemogelijkheden voor beheer- en onderhoudskosten niet mogelijk 
Op 11 juni jl. zijn de eerste resultaten gedeeld door de subsidiecoördinator met de 
mogelijkheden voor subsidies en fondsen. Dit betreffen de uitkomsten van het in 



   
 

   

 

gezamenlijkheid samenwerken met de andere natuur- en recreatieschappen om subsidies 
en fondsen te werven. Uit deze scan blijkt dat er op dit moment geen subsidies beschikbaar 
zijn die ingezet kunnen worden voor het structureel verlagen van de beheerlasten. De 
beschikbare subsidies kunnen alleen worden ingezet voor investeringsprojecten en niet voor 
beheer- en onderhoudskosten. Om die reden is dit niet meegenomen in de laatste uitwerking 
van de scenario’s.  
 
1.2 Het verlagen van het kwaliteitsniveau van het gebiedsbeheer kan leiden tot een 

vergroting van het aantal klachten 
Door het verlagen van de kwaliteit in de gebieden is er een kans dat bezoekers van de 
gebieden meer vragen hebben of klachten indienen bij Groenalliantie en de gemeenten. De 
beantwoording of behandeling hiervan leidt tot meer werk en daarmee hogere kosten. 
Staatbosbeheer en Groenalliantie kunnen zich hierop voorbereiden door met het vaststellen 
van de bezuinigingsstrategie ook een communicatieplan te maken met een Q&A zodat de 
afhandeling van klachten proactief kan worden opgepakt en alle organisaties dezelfde 
informatie met haar bewoners en gebruikers delen. 
 
1.3 De bedragen in de bezuinigingsstrategie zijn gebaseerd op een calculatie vanuit het 

Terrein Beheer Model 
Zodra de bezuinigingsstrategie wordt vastgesteld door het Algemeen Bestuur vindt er een 
specifiekere calculatie plaats waarbij de effecten op de dotatie en de voorzieningen worden 
bepaald. De ervaring leert dat voor de besluitvormingsfase de calculatie in het Terrein 
Beheer Model voldoende is om tot besluitvorming over te gaan. De methode die nu is 
gehanteerd gaat uit van een oneindige instandhouding. Bij de nadere berekening worden de 
parameters van de meerjarenplanning, de hoogte van de voorziening en het effect op de 
dotatie ook meegenomen.     
 
1.4 Op basis van de bezuinigingsstrategie kan nog geen aangepaste begroting worden 
 vastgesteld 
Zodra de beschikking van de subsidieregeling beheer recreatiegebieden van de Provincie 
Zuid-Holland is ontvangen, is bekend wat de subsidiebaten voor de programmabegroting 
zijn en wat de omvang van de uiteindelijke taakstelling wordt. De deadline voor het 
aanvragen was 1 oktober 2025. De beschikking wordt binnen 13 weken na voornoemde 
datum verwacht. Vervolgens kan en wordt er een begrotingswijziging opgesteld ter 
vaststelling in het Dagelijks en Algemeen Bestuur. Deze worden geagendeerd voor de 
vergaderingen op 9 april 2026.  

 
EERDERE BESLUITVORMING 
DB 8 oktober 2025 
GAC 3 november 2025 
 
BEHEER EN ONDERHOUD 
De keuze voor het verlagen van de kwaliteit van het gebiedsbeheer heeft impact op het 
beheer en onderhoud van de gebieden. Bezoekers van de gebieden gaan de bezuinigingen 
duidelijk merken. 
 
JURIDISCHE PARAGRAAF 
Er is een mogelijkheid dat extra klachten en claims zorgen voor extra inzet van de 
medewerkers van juridische zaken van Staatsbosbeheer.  
 
FINANCIËLE PARAGRAAF 
De inspanningen die zijn gedaan door de werkgroep zijn gefinancierd vanuit de 50/50-deal, 
een subsidie van de Provincie Zuid-Holland. De aanvraag voor verlenging van de looptijd 
van deze boekjaarsubsidie die eind 2025 afloopt is afgewezen. Het doel van deze aanvraag 
voor verlenging was om de investeringen voor het omvormen van de doeltypen te 



   
 

   

 

bekostigen. Nu het verzoek tot verlenging door de provincie is afgewezen, geldt dat de 
investeringen om tot omvorming en bezuiniging te komen voor bijvoorbeeld het omvormen 
van een brug naar een dam met een duiker, vanuit de onderhoudsbudgetten van 
Groenalliantie gedekt worden. Er worden waar mogelijk dit jaar nog maatregelen genomen 
binnen de 50/50-deal.   
 
VERVOLGSTAPPEN EN COMMUNICATIE 

1. Raadsinformatiebrief verzorgen naar de gemeenteraden in januari 2026. 
2. Overleg met communicatieafdelingen gemeenten en opstellen van een Q&A voor 

bezoekers van de gebieden. 
3. Bekijken van de mogelijkheden voor het doorvoeren van eerste bezuinigingen in het 

gebiedsbeheer voor 2026.  
4. De beschikking van de beheersubsidie van de Provincie Zuid-Holland vertalen naar 

scenario en keuzes in de bezuinigingsstrategie. 
5. Ter bespreking bij het Dagelijks Bestuur op 9 april 2026.  

 
BIJLAGEN 

1. Bezuinigingsstrategie Groenalliantie uitwerking  
 
Hoogachtend, 
 
De heer ing. R.W. (Rick) van Keulen  
Bestuurssecretaris Groenalliantie Midden-Holland e.o. 


